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Sind alle
lhre

Computer -
wirklich smheﬁ

Der Walliser Verband der Versicherungs-
generalagenten engagiert sich!

Kein KMU kommt ohne Computer aus, was Hacker ausnutzen.
Sie versuchen, lhre Daten zu stehlen und Sie zu erpressen. Die
Existenz lhres Unternehmens kéonnte davon abhdngen!

Mit Uber 500 Mitarbeitenden und 60 Auszubildenden sind die Generalagenturen der Walli-
ser Versicherungsgeneralagenten in der Lage, Sie zu beraten und Ihnen einen massge-
schneiderten Versicherungsschutz anzubieten. Ob Privatpersonen, Unternehmen oder
offentliche Kérperschaften: Das Fachwissen unserer Spezialisten, unsere Treue und unsere
geografische Prasenz im ganzen Kanton sind Garanten fur Glaubwurdigkeit und Vertrauen.
Es ist an der Zeit, sich zu schitzen!

Sichern Sie Ihr Vermégen, wir informieren Sie! www.cvaga.ch / info@cvaga.ch

Die 1940 gegrlUndete Walliser Verband der Versicherungsgeneralagenten (WVVG) zahlt derzeit 18 Mitglieder
aus 9 Versicherungsgesellschaften.

Wir beteiligen uns aktiv an der Entwicklung des Kantons Wallis, indem wir unsere Kompetenz, unsere Bera-
tung und unser Know-how im Versicherungsbereich sowohl den politischen Behdrden (Kanton und Gemein-
den), den Unternehmensleitern (vom Selbststandigen Uber KMU bis hin zum multinationalen Unternehmen)
als auch den Privatpersonen zur VerfUgung stellen.

Wenn Sie Beratung brauchen, sind wir gerne fur Sie da! www.cvaga.ch / info@cvaga.ch
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EDITORIAL
KINDERGELD

Der Staatsrat tauscht

wurde, anderten die Kassen ihren Satz fir 2023
nicht, da die Reserven dies zuliessen.

Im Oktober 2023, und unter Missachtung:

das Parlament
und die Arbeitgeber
in diesem Kanton

Marcel Delasoie

WGV-Generalsekretar

2009 stimmt der Grosse Rat einer substanziellen
Erhohung der Kinderzulagen zu, die 75 Franken
uber dem auf Schweizer Ebene festgeleg-
ten Betrag liegen. Zu diesem Zweck wird ein
Arbeitnehmerbeitrag von 03 % eingeftihrt, um
eine solidarische Beteiligung aller Arbeitnehmer
zu erreichen. Das Prinzip der Kostenteilung fiir
alle Zulagen, die tiber die auf Schweizer Ebene
festgelegten Mindestbetrage hinausgehen, wird
akzeptiert, da es nicht ausschliesslich Aufgabe
der Arbeitgeber ist, eine Geburtenpolitik des
Kantons zu finanzieren.

Im Jahr 2022 stimmt der Grosse Rat erneut einer
Erhohung der Kinderzulagen um 30 Franken zu.
Der Grundsatz der Kostenteilung wird bestatigt
(Artikel 255 AGFamZG unverandert). Es war
vorgesehen, dass alle Arbeitnehmer einen Teil
dieser erneuten Erhéhung durch einen zusitz-
lichen Beitrag von 0,12 % finanzieren, wiahrend
die Arbeitgeber den Rest tibernehmen sollten.
Die Beitrage der Walliser Arbeitnehmer stiegen
somit auf 0,42 %, d. h. 030 %, die bei der letz-
ten Revision 2008 nach demselben Prinzip ver-
einbart worden waren, und 0,12 % dieser neuen
Revision. Da das Inkrafttreten dieser Revision
schliesslich im Dezember 2022 beschlossen

+ der Grundsatzentscheidungen des Grossen
Rates, dass die Arbeitnehmer einen Teil der
zusdtzlich gezahlten Zulagen iibernehmen
sollen. Zundachst 0,3 % bei der ersten Revision,
dann 0,12 % bei der Revision 2022, also insge-
samt 0,42 %,

« der Arbeitgeber des Kantons, die sich auf das
gute Beispiel des Staatsrats stiitzten und den
Kompromiss der letzten Revision akzeptierten,

hat der Staatsrat einseitig beschlossen, die

Arbeitnehmerbeteiligung fir 2024 von 0,42 %

auf 0,17 % (d. h. - 0,25 %) zu senken.

Dem Staatsrat bei der Festlegung
des Beteiligungsanteils das
Vertrauen zu schenken, in der
Uberzeugung, dass er den Willen
des Gesetzgebers respektieren
wird, war ein Fehler.

All dies geht wieder einmal zu Lasten der
Arbeitgeber im Kanton, die vom Staatsrat be-
trogen werden und einen hoheren Anteil
der Kinderzulagen
die zu den hochsten des Landes gehoren.

ubernehmen missen,
Entscheidungen dieser Art tragen dazu bei,
dass das Wallis in Bezug auf Attraktivitit sei-
nes Wirtschaftsstandorts immer den letzten
Platz in den Ratings einnimmt. Dem Staatsrat
bei der Festlegung des Beteiligungsanteils das
Vertrauen zu schenken, in der Uberzeugung,
dass er den Willen des Gesetzgebers respek-
tieren wird, war ein Fehler, wenn man bedenkt,
dass dieses Departement in sozialistischer Hand
ist. Aber um diese Entscheidung genehmigt zu
bekommen, musste der zustindige Staatsrat im-
merhin auf die Unterstiitzung von zwei seiner
Regierungskollegen zdhlen...! W
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HOTEL- UND GASTSTATTENGEWERBE

Hat das tiberarbeitete GBB
sein Ziel verfehlt?

Heute mussen Gastwirte, die uber eine Betriebsbewilligung verfugen oder eine
solche beantragen, ihre finanzielle Situation offenlegen, um weiter wirtschaften
zu konnen. Eine Verscharfung, die GastroValais bedauert. Eine erneute Revision

des Gesetzes ist nicht ausgeschlossen.

Yannick Barillon
PR-Journalistin

,Mit dem alten Gesetz konnte ein Cafetier Restaurateur in
einem Bezirk fir insolvent erklart werden und in einer ande-
ren Gemeinde eine neue Betriebsbewilligung einreichen, ohne
seine finanzielle Situation zu belegen. Dies fithrte zu einem
schlechten Image der Branche “ erklart André Roduit, Prasident
von GastroValais. Aus diesem Grund reichte er 2018 zusam-
men mit Steve Delasoie, David Crettenand und Stéphane
Pont im Grossen Rat eine Motion ein, um das Gesetz uiber die
Beherbergung, die Bewirtung und den Kleinhandel mit alkoho-
lischen Getranken (nachfolgend: GBB) zu revidieren.

Nach COVID behandelt, wurde die Motion angenommen
und das Gesetz tberarbeitet. Seit September 2022 darf ein
Gesuchsteller nur noch wirtschaften, wenn er unter anderem
besttigt, dass in den vorangegangenen fiinf Jahren keine un-
bezahlten Verlustscheine ausgestellt wurden.

Eine Verhiirtung und ein ungliickliches
Missverstindnis

Dennoch ist André Roduit mit der neuen Norm nicht zufrie-
den: ,Was einige unserer 1670 Mitglieder verdrgert hat, ist die
Tatsache, dass sie auf alle ehemaligen Gastwirte angewendet
wird, die bereits eine Bewilligung haben. Das hat Kosten ver-
ursacht und fir Unverstandnis gesorgt“ Der Prasident von
GastroValais spricht von einem Missverstandnis: ,Wir ha-
ben uns nicht vorstellen konnen, dass unser Antrag riickwir-
kend angewendet wird, nur die neuen Betreiber hdtten unse-
rer Meinung nach betroffen sein sollen.“ Die Dienststelle fiir
Industrie, Handel und Arbeit (DIHA) iiberwacht die von den
Gemeinden ausgestellten Betriebsbewilligungen und sorgt
daftir, dass das Gesetz korrekt eingehalten wird. Laurent
Léger, Leiter der Sektion Handel Patente und Arbeitskrafte
der DIHA, antwortet: , Artikel 7 des GBB sieht vor, dass die
Gemeinde die Betriebsbewilligung entziehen muss, wenn der

Inhaber die gesetzlichen Bedingungen nicht oder nicht mehr
einhalt.“ Far ihn: ,Es war wichtig, dass sich die Behorde, die
eine Bewilligung erteilt oder entzieht, auf ein klares Dokument
stiitzen kann, namlich den Verlustschein. “ Daher lehnt er ein
Riickschritt ab, der die Rechtssicherheit in Frage stellen wiirde.
Die 3500 erfassten Betriebe miissen jederzeit gesetzeskonform
sein. ,Wir hatten die Gemeinden mit einer Ubergangsfrist
bis Ende August 2023 informiert, um das Gesetz umzuset-
zen.“ Aufgrund des durch diese Kontrolle verursachten ad-
ministrativen Mehraufwands war ein Monitoring maéglicher
Schliessungen noch nicht méglich. Diese Frist wurde bis Ende
Marz 2024 verldngert.

» Es war wichtig, dass sich die Behorde,
die eine Bewilligung erteilt oder entzieht,
auf ein klares Dokument stiitzen kann,
nimlich den Verlustschein. “
Laurent Léger vom SICT

Lockerung der Anwendung nicht ausgeschlossen

André Roduit mochte wissen, wie viele Betriebe die aktuel-
len Bedingungen nicht einhalten. Der Staat ist noch nicht in
der Lage, darauf zu antworten. Laurent Léger versichert, dass
er als Aufsichtsbehorde auf Anfrage eingreifen kénnte, wenn
eine Gemeinde das Gesetz nicht durchsetzen wiirde, indem
sie ein Betrieb offenldsst, das die Betriebsbedingungen nicht
mehr erfillt. Derzeit werden Gesprache gefithrt, um zu einer
weniger strengen gesetzlichen Anforderung zurtickzukehren,
die Ausnahmen beinhalten wiirde. Die Idee ist, der Gemeinde,
die die Bewilligung erteilt, einen Ermessensspielraum ein-
zurdumen, indem sie die Moglichkeit hat, die finanzielle
Situation des Gesuchstellers trotz Verlustscheinen gesamthaft
zu betrachten. Eine neue Motion wurde in diesem Sinne ein-
gereicht. Die Angelegenheit wird weiterverfolgt. W
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Fédération des U\ M
Entreprises W‘“V
UNION VALAISANNE DES ARTS ET METIERS
S DR AR

Romandes
Valais (FER-Vs)

GROSSE UMFRAGE DER WALLISER KMU

Thre Teilnahme ist
entscheidend

Zu Beginn einer neuen Legislaturperiode in den
eidgenossischen Raten hat sich der WGV mit der FER Valais
zusammengeschlossen, um eine grosse Umfrage bei den
Unternehmen unseres Kantons durchzufihren. Wir laden Sie
daher herzlich ein, an dieser Umfrage teilzunehmen und die
nebenstehende Umfrage gut aufzunehmen.

Tribune économique

Als aktives Mitglied des WGV kann unser Verband
von den Ergebnissen profitieren, die sich aus Thren
Antworten auf diese Umfrage ergeben. Dies wird
uns ermoglichen, in aller Vertraulichkeit Thre kon-
kreten Anliegen und lhre Situation in Bezug auf
Themen, die sich direkt auf Ihre Aktivitaten aus-
wirken, zu erfahren. Deshalb zihlen wir auf Ihre
wertvolle Teilnahme.

Der Datenschutz ist ein wesentlicher Punkt in die-
ser Studie. Aus diesem Grund haben wir die HES-
SO Wallis beautiragt, diese Umfrage neutral und
unabhdngig durchzufihren. Die fir die Analyse
der Ergebnisse iibermitelten Daten werden anony-
misiert und die Rohdaten vernichtet.

Wir biten Sie um Ihre Mitarbeit, indem Sie an

Wir kénnen in aller Vertraulichkeit
Thre konkreten Anliegen und Ihre
Situation angesichts von Themen,
die sich direkt auf Ihre Aktivititen

auswirken, kennen lernen.

unserer Grossen Umfrage der Walliser KMU teil-
nehmen, tiber den folgenden Link: www.uvam-vs.
ch/de oder durch Scannen des obenstehenden
QR-Codes. Es handelt sich um einen Online-
Fragebogen, dessen Ausfiillen etwa 15 Minuten
in Anspruch nimmt. Die Umfrage endet am 3o0.
November 2023. H
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Mediation, eine
wirksame Alternative

fiir KMU

Sind Sie mit einem Streitfall in
lhrem Unternehmen konfrontiert ?
Konflikte mit einem Angestellten
oder Lieferanten, Probleme mit

der Einhaltung von Vertragen oder
Spannungen bei der Ubergabe eines
Familienunternehmens: Mediation
kann eine wirksame Alternative sein.

Yannick Barillon

Juristin und PR-Journalistin

KMU sind potenziell mit zahlreichen Rechtskonflikten
konfrontiert, denen die Arbeitgeber oft hilflos gegeniiber-
stehen: Arbeitsrecht, Gesellschaftsrecht, Wettbewerbsrecht,
Handels- oder Vertragsstreitigkeiten. Die Parteien warten
oft zu lange, bevor sie reagieren.

Sylvie Borgognon ist Juristin und Mediatorin FSM, im
Rahmen von Corporate Health Services (CHS), die von der
Vaudoise Services SA entwickelt wurden: , Je frither man ein-
greift, desto besser. “ Sie erkldrt, dass ,,immer mehr Konflikte
aus strukturellen Problemen entstehen. In einigen grossen
Unternehmen mit geteilten Verantwortlichkeiten gibt es kei-
ne Entscheidungsbefugnis mehr. “ Als Prioritdt fordert sie die
Unternehmen auf, Reibungspunkte frihzeitig zu erkennen,
um eine Konfliktsituation nicht eskalieren zu lassen.

Schneller, billiger und vertraulich

Gemadss dem Sprichwort: Eine gute Einigung ist besser als
ein schlechter Prozess. Mediation ist ein freiwilliger Prozess
zur Bewiltigung und Losung von Konflikten. Die Parteien
versuchen, die Kommunikation wiederherzustellen und
mit Hilfe eines Mediators oder einer Mediatorin, der oder
die nicht dem Gerichtswesen angehort, eine Einigung zu
erzielen. Es gibt keine Anwilte, keine Gerichte und kei-
ne Zurschaustellung von Spannungen. Sylvie Borgognon
meint: , Die Mediation bietet Diskretion, um seine schmut-

zige Wasche zu waschen, was den Ruf eines Unternehmens
schiitzt. “ Sowohl der Mediator als auch der Anwalt sind im
Ubrigen zur Verschwiegenheit verpflichtet.

Dieses vertrauliche Verfahren spart auch Zeit und be-
wahrt Geschiftsbeziehungen. Die Mediation ist schneller
als ein Gerichtsverfahren und kostet weniger. Der durch-
schnittliche Stundensatz fir einen Mediator betrdgt 160
Franken. , Bei CHS arbeiten wir zu zweit, ein Mann und
eine Frau. Wir rechnen mit zwei Vorbereitungssitzungen,
um die Relevanz einer Mediation zu evaluieren, und dann
mit vier bis funf anderthalbstindigen Sitzungen, bevor das
Abschlussgesprach mit dem Auftraggeber stattfindet®, er-
klart die CHS-Spezialistin. Threr Meinung nach ist dieses
Instrument zur Konfliktlésung auch effizienter und men-
schenfreundlicher: ,Jeder wird dazu gebracht, sich selbst zu
hinterfragen und gemeinsam iiber eine Losung nachzuden-
ken, am Ende gewinnen beide Parteien.

» Die Mediation bringt Einsichten
fiir Situationen hervor, die auf den ersten
Blick festgefahren erscheinen. “
Maude Michaud

Ist mein Streitfall ,, mediationsfihig “?

Beim Erstkontakt geht es darum, sich anzuhéren, welche
Bedurfnisse das Unternehmen angesichts eines Konflikts
hat. Zunéchst werden alle Beteiligten einzeln getroffen. , Das
Ziel ist es zu analysieren, ob die Mediation einen Mehrwert
bringen kann oder nicht, es geht weder um geschaftliche
Belange noch um eine Garantie fiir eine Losung*, erklart
Sylvie Borgognon. Die Mediabilitdt eines Streitfalls wird
durch mehrere Kriterien bestimmt. Zundchst einmal ist
eine freiwillige Basis erforderlich. Jede Partei muss von der
Sinnhaftigkeit des Vorgehens tiberzeugt sein und darf keine
Bedenken wegen eines hierarchischen Verhéltnisses haben.
Maude Michaud arbeitet im Rektorat der Fachhochschule
Westschweiz (HES-SO). Sie berichtet: , In meiner Rolle als
Personalverantwortliche habe ich oft darauf geachtet, un-
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abhingig vom Kontext so frith wie moglich eine Mediation
in Anspruch zu nehmen, um strukturelle Konflikte zu losen,
die in zwischenmenschliche Konflikte gemiindet hatten.
Ich habe festgestellt, dass es manchmal Zeit braucht, bis die
Menschen diesen Schritt akzeptieren.

Die Mediatorin von CHS erldutert: ,Wir begleiten einen
Dialog von Person zu Person, Vertrauen zdhlt, um das
Gleichgewicht wiederherzustellen. “ Die Ziele werden dann
von den Parteien selbst festgelegt, mit der Moglichkeit, sie
weiterzuentwickeln. Wenn die Ziele bereits im Vorfeld un-
realistisch sind, ist die Mediation sinnlos.

Die wichtigsten Schritte zu einer Einigung

Das Rad von Thomas Fiutak definiert konkret die Schritte
fur eine effektive Mediation. Zundchst geht es darum,
,das Was und das Warum® zu klaren®, erklart Sylvie
Borgognon: ,Es geht darum, eine Einigung tber die
Meinungsverschiedenheit zu finden, man beschreibt die
Fakten.“ Dann folgt das Ausdriicken der Emotionen jeder
Partei, um das Problem nach aussen zu tragen. Eine Art
Katharsis, die fiir den weiteren Verlauf der Mediation un-
erlasslich ist. Nach diesem Stadium kann man gemeinsam
ein Brainstorming tiber mogliche, innovative oder alterna-
tive Losungen einleiten. Am Ende dieser Schliisselphasen
legen die Parteien konkret ihre Vereinbarung und einen
Aktionsplan fest, der fiir sie Sinn macht. Er wird ihnen als
Referenz dienen. Maude Michaud teilt ihre Erfahrung:
»Mein Ziel in der Personalabteilung war es immer, die
Menschen mit Respekt und Wiirde zu behandeln, und das
habe ich in allen Mediationsverfahren, die ich durchlau-
fen habe, wiedergefunden. Je nach den Protagonisten und
ihrem Willen, Fortschritte zu machen, dauerte der Prozess
im Durchschnitt zwischen drei und sechs Monaten.“ Sie
kommt auf den Erfolg der Mediation zurtick: , Wir haben
den Konflikt nicht jedes Mal gelost, aber in der Regel wur-
de eine Losung gefunden, mit einem Wechsel der Funktion

WEITERE
INFORMATIONEN

Corporate Health Services:
info@corporatehealthservices.ch

www.corporatehealthservices.ch

Schweizerischer Verband fur Mediation:

www.mediation-ch.org

Groupement Pro Médiation:

www.mediation.ch

Walliser Verband fiir Mediation:

avdm.ch

Raum fiur Mediationen:

www.mediation-valais.ch

oder der hierarchischen Beziehung und oft mit parallelen
Massnahmen. “

Fir Sylvie Borgognon ist der Misserfolg praktisch gleich
null: ,Man erreicht fast immer eine Einigung, die
Empfindlichkeiten verschieben sich und die Personen
stellen sich in Frage.“ Maude Michaud meint: ,Die
Mediation ist kein Selbstzweck, aber sie bringt Einsichten
fir Situationen hervor, die auf den ersten Blick festgefah-
ren erscheinen.” Wl

Durch Mediation kénnen Konflikte
geldost werden, wobei jede Partei

respektiert wird.
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Kreislaufwirtschaft
steuert das Wallis?

Vorhandenes aufwerten,
Ressourcen schonen und

unseren Abfall reduzieren. Alle
reden vom Tugendkreis der
Kreislaufwirtschaft, aber wer setzt
was in die Tat um ? Im Wallis ist der
Wandel in vollem Gange. Wenn
der Staat die Rahmenbedingungen
schafft, ist das eine Chance fur die
Unternehmen.

Yannick Barillon
PR-Journalistin

, Die Schweiz ist nur zuy % zirkular “ so Circular Economy
Switzerland. Laut seinem Bericht 2023 stammen nur
6,9 % der heute verwendeten Rohstoffe aus sekunda-
ren Ressourcen wie Wiederverwendung und Recycling,
was einem Defizit an Zirkularitit von 93 % entspricht.
Wir befinden uns also noch in den Kinderschuhen einer
Kreislaufwirtschaft. Das Potenzial fur Veranderungen
und Innovationen ist daher immens. Doch wovon spre-
chen wir eigentlich ? Die Kreislaufwirtschaft ist viel mehr
als nur Recycling. Es ist eine Wirtschaft, in der Ressourcen
innerhalb moglichst geschlossener Kreislaufe verwaltet
werden. Produkte, Energie und Materialien bleiben im
Kreislauf. Wie wird das erreicht? Indem man die ,,10 RE“
anwendet, die zu den wichtigsten Massnahmen geho-
ren: ablehnen, reduzieren, wiederverwenden, recyceln,
der Erde zuriickgeben. Eine gesetzliche Grundlage ist
ein notwendiger Ausgangspunkt fir den Ubergang von
einer linearen Wirtschaft zu einer Kreislaufwirtschaft.
Gute Rahmenbedingungen erleichtern den Ubergang,
indem sie den Akteuren in der Wirtschaft die Mittel zur
Verdnderung vermitteln. =»



= Die Agenda 2030 des Kantons Wallis

Ausgehend von den 17 Zielen fir nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen, die von der Eidgenossenschaft
bis 2030 tibernommen wurden, hat der Walliser Staatsrat
seine eigene Strategie ausgearbeitet. Er wird dabei von der
FDDM, der Stiftung fiir die nachhaltige Entwicklung der
Bergregionen, begleitet. Die Agenda 2030 des Kantons
hat zehn relevante Themenfelder definiert, die bereits
mit Projekten fir eine kreislauforientiertere Wirtschaft
konkretisiert werden. Diese Projekte, die von den
Dienststellen der Kantonsverwaltung getragen werden,
sollen die die Entstehung bewdhrter Praktiken fordern, die
sich positiv auf die wirtschaftliche, soziale und ¢kologische
Nachhaltigkeit auswirken. Was die Gesetzgebung betrifft,
so hat der Walliser Grosse Rat in diesem Frithjahr in ers-
ter Lesung das Klimagesetz gebilligt, das ehrgeiziger ist als
das Bundesgesetz, indem es in Art. 2 ein Ziel fir die CO2-
Neutralitat bis 2024 festlegt. Ein anfdnglicher Klimafonds
von 150 Millionen sieht die Finanzierung von Projekten
Dritter vor, insbesondere von Unternehmen, Vereinen oder
natirlichen Personen, und die darauf abzielen, die Ziele
des Gesetzes zu erreichen. Eine zweite Lesung ist fiir den
Herbst geplant.

Ein neuer Kantonale Abfallbewirtschaftungsplan
(KABP)

Auch die Dienststelle fir Umwelt des Kantons Wallis,
die DUW, ist eine Vorreiterin. Thr Sektionschef fiir
Oberflachengewasser und Abfille, Thierry Pralong, ge-
steht: , Die Vorbildfunktion des Staates ist wichtig, wir ha-
ben gerade unseren kantonalen Abfallbewirtschaftungsplan
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(KABP)
Infrastrukturen sicherstellt, um 2023 die Nichtgenerierung
von Abfillen mit entsprechenden Massnahmen, die auf der

2008 iberarbeitet, an

Kreislaufwirtschaft basieren.“ Uber einen partizipativen
Prozess, an dem mehr als fiinfzig Akteure beteiligt waren,
die auf verschiedenen Ebenen in die Abfallwirtschaft invol-
viert sind (Gemeinden, Verbande, NGOs, Unternehmen),
haben die gemeinsamen Uberlegungen zur Ausarbeitung
des neuen KABP gefiihrt. Thierry Pralong freut sich dar-
tiber: ,Allen ist bewusst geworden, dass gehandelt wer-
den muss, mit dem Willen, die Abfallproduktion zu
reduzieren und vorhandene Ressourcen wiederzuver-
wenden . Der Aktionsplan legt Strategien fest und for-
dert Synergien. Zu den Umsetzungspriorititen gehoren:
eine Kommunikations- und Managementplattform fir
Abfallstréme und die Entwicklung des Okodesigns.

Die Bestandsaufnahme des KABP 2023 zeigt, dass der
Kanton im Jahr 2020 2,4 Millionen Tonnen Abfall produziert
hat: 70,5 % davon sind mineralische Bauabfalle und 16 %
Stidtische Abfille. Doch handeln, um zu verindern, das
braucht Zeit: Die aktuelle Technologie bremst manchmal
die Wiederverwertung von Materialien nach dem Riickbau.

Aussichten auf technologische Innovation

Francois Glassey ist Prasident des VWKB, Verband Walliser
Kies- und Betonindustrie. Er spricht tiber das Recycling von
Asphaltmischgut: , Die Schweiz renoviert mehr Strassen als
sie baut, der Markt fiir Recycling ist reif, wir bauen bereits
zwischen 30 und 70 % wiederverwertete Gesteinskérnungen
unter Einhaltung der Normen ein, je nach Schicht und
Strassentyp.“ Ansonsten wachst der Bestand an wieder-
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verwertetem Mischgut jedes Jahr, da die wiederverwende-
ten Mengen geringer sind als die gehobelten Mengen, und
die Lagerung ist teuer. Francois Glassey sieht die Zukunft
vielversprechend: ,Die Forschung wird uns helfen, das
Bitumen vom wiedergewonnenen Granulat zu trennen, was
zu mehr Recycling und Investitionen in Anlagen der neuen
Generation fithren wird, die weniger umweltbelastend sind;
im Wallis befindet sich die neueste Anlage in Massongex. “

,,» Das Potenzial und der Wille
sind vorhanden, wir sind alle fiir
den Wandel verantwortlich,
jeder kann etwas dafiir tun. “
Thierry Pralong

L’Archipel: Ein Drittort, der den Weg weist

Ein vollendetes und partizipatives Beispiel? Die
Kreislaufwirtschaft ist das Credo des Archipels: unsere
Ressourcen reduzieren, wiederverwenden und aufwerten. In
den Raumlichkeiten des ehemaligen Schlachthofs von Sitten,
die von der Stadt zur Verfiigung gestellt wurden, hat L'Archipel
eine kulturelle Ressourcenbank, einen Coworking-Bereich
und eine Objektbibliothek eréffnet. Sein Mitbegriinder Julien
Robyr gesteht: , Dieser Ort steht allen offen, nach Heim und
Arbeitsplatz, um Ressourcen zu teilen, Wissen aufzuwer-
ten oder tber aktuelle soziale Herausforderungen zu disku-
tieren.“ Mit dem Ressourcenladen, der Materialien, die im
Bau- und Kulturbereich gesammelt wurden, zu niedrigen
Preisen weiterverkauft, baut L'Archipel auch ein Netzwerk
von Akteuren auf, um deren Bediirfnisse zu antizipieren
und Materialien wiederzuverwenden. Julien Robyr erklart,
dass ,viele Start-up-Projekte, wie Givré, mit Uberlegungen
im Coworking begonnen haben.“ Der Saal der Utopien,
der zur Vermietung offen steht, beherbergt verschiedene
Veranstaltungen und Workshops, die noch vielfiltiger wer-
den sollen. Ein 6kologisch verantwortliches Café wird dem-
nachst seine Tiren 6ffnen.

Zahlreiche Wirtschaftsakteure setzen sich im Wallis fir
mehr Zirkularitit ein. Die Marke Opaline arbeitet da-
ran, ihre Auswirkungen um 30 % zu reduzieren, in-
dem sie Pfandflaschen verwendet. Novelis hat gerade in
Zusammenarbeit mit Oiken, der EPFL und der HES-SO
Valais Wallis sein , Net Zero Lab Valais“ gestartet, um koh-
lenstoffneutrale Losungen fir die Aluminiumherstellung zu
entwickeln. All diese Pioniere gehen mit gutem Beispiel vo-
ran und regen andere zum Wandel an. Wie Thierry Pralong
vom DUW erinnert: , Das Potenzial und der Wille sind da,
wir sind alle fiir den Wandel verantwortlich, jeder kann et-
was dafiir tun.“ H

3 FRAGEN AN
ERIC NANCHEN

Direktor der Stiftung
fur die nachhaltige
Entwicklung von

Bergregionen

Eric Nanchen, wie

begleitet die FDDM den

Kanton auf dem Weg zur

Kreislaufwirtschaft ?

Die FDDM in Sitten hat

das Mandat, zusammen

mit der Delegierten fiir

Nachhaltigkeit die kantonale

Agenda 2030 zu koordinieren. Eines der
strategischen Ziele dieser Agenda ist es, eine
Kreislaufwirtschaft anzustreben, indem das
ékodesign unterstutzt, die Abfallproduktion
eingeschrankt (Herstellung, Transport,
Verteilung, Konsum) und das Recycling

erhoht wird (Infrastruktur, Sensibilisierung).

Was sind lhrer Meinung nach die
Herausforderungen, um die Zirkularitét
der Walliser Wirtschaft zu erhohen?

Die Unternehmen mussen informiert

und auf dem Weg zu diesem Ubergang

begleitet werden. Es handelt sich um ein
neues Paradigma. Die Ara, in der man eine
Ressource abbaute, um sie zu nutzen und
dann wegzuwerfen, ist vorbei. Der neue
kantonale Abfallwirtschaftsplan ist ein gutes
Beispiel fur diesen tiefgreifenden Wandel.

Welche Unterstiitzung kann die FDDM
handlungswilligen Privatunternehmen bieten ?
Sie kann sie bei einer Anfangsdiagnose,

der Ermittlung der Auswirkungen, dem
Verstandnis und der Zustimmung der Teams
zu den Herausforderungen der nachhaltigen
Entwicklung und insbesondere der
Kreislaufwirtschaft begleiten. Kurz gesagt: im

Wissen wie, sowie handeln Wollen und Konnen.

info: www.fddm.ch
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Das wahre Leben ist

Ruckenwind
haben

® Ihre Gelassenheit absichern. {3}

Das ist das Versprechen der Groupe Mutuel, dem bevorzugten
Versicherungspartner von uber 28000 Unternehmen und Sellbststandigen.
Unsere LOsungen im Bereich Gesundheit und Vorsorge sind auf Ihre
Erwartungen und Ihre Tatigkeit zugeschnitten und begleiten Sie auf lange Sicht.

Das wahre Leben ist, nichts dem Zufall zu tGiberlassen,
um weiterzukommen.

groupemutuel

Das wahre Leben, aber sicher.
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ARBEITSKRAFTEMANGEL UND STEIGENDE LOHNE

Ist Geld das Hauptthema?

Die Situation war noch nie so kritisch. In
der Schweiz, wie auch in Europa, haben
die Unternehmen Schwierigkeiten,
Mitarbeiter zu rekrutieren. Dieses
Phanomen betrifft mehrere Sektoren,
sowohl bei den wenig qualifizierten
Berufen als auch bei den Berufen

mit hohem Kompetenzniveau. Die
Grunde dafur sind die demografische
Entwicklung, der digitale und der
okologische Wandel. In einigen Branchen
versucht man es mit der unvermeidlichen
Lohnerhohung, um Personal anzulocken,
aber es spielen auch andere wichtige
Kriterien eine Rolle.

Nathalie Montes
PR-Journalistin

Das das der
Transportsektor, die Logistikbranche und — mehr denn je

— die Hotel- und IT-Branchen sind von diesem Phidnomen

Gesundheitswesen, Baugewerbe,

des Arbeitskraftemangels stark betroffen. In der Schweiz
gibt es derzeit schatzungsweise 130000 offene Stellen,
und bis 2040 werden voraussichtlich 430000 Menschen
auf dem Arbeitsmarkt fehlen. Das Phidnomen ist auch in
Europa zu beobachten. Laut der Europaischen Kommission
lag die Quote der offenen Stellen in der Eurozone im ersten
Quartal 2023 bei 2,7 % in der Industrie und im Baugewerbe
und bei 3,4 % im Dienstleistungssektor.

Die Alterung der Schweizer Bevolkerung mit durchschnitt-
lich zwei Pensionierungen fir einen jungen Menschen,
der in die Arbeitswelt eintritt, aber auch der digitale und
der okologische Wandel verscharfen das Phanomen. Selbst
die Schweizerische Post AG, die dem Bund gehoért und die
Swisscom einschliesst, stellt ihre Informatikingenieure in
Lissabon ein! Auch die Baubranche und das Gastgewerbe
sind stark vom Mangel an Arbeitskriften und klugen
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Kopfen betroffen. Im franzosischsprachigen Wallis bleibt
die niedrige Arbeitslosenquote mit 2,3 % nahe an der na-
tionalen Quote, im Oberwallis sinkt sie jedoch auf o,5 %.
Das Phdnomen macht sich also in diesem touristisch ge-
pragten Kanton stark bemerkbar. , In Verbier oder Crans-
Montana ist die Rekrutierung einfacher, da die Berge
junge, skibegeisterte Saisonarbeiter anziehen, die von
den renommierten Orten und ihrem festlichen Ruf an-
gezogen werden. Im Gegensatz dazu haben die weniger
renommierten Gemeinden etwas mehr Miithe, bestatigt
Stéve Delasoie, Koch und Direktor von Gastrovalais, dem
Arbeitgeberverband fur das Walliser Gastgewerbe. Denn
die Attraktivitit des Reiseziels ist eines der Kriterien, aber
nicht das einzige. Und obwohl man auf den ersten Blick
meinen konnte, dass eine Lohnerhéhung (+3 % fiir 2023)
dazu beigetragen hatte, das Problem einzuddmmen, zei-
gen Studien und Statistiken, dass auch andere Kriterien
eine Rolle spielen. ,, Im Restaurantservice betragt der nied-
rigste Lohn ohne jegliche Ausbildung 3662 Franken pro
Monat, mit sechs Wochen Ferien und einem dreizehnten
Monatslohn, der ab dem ersten Tag der Anstellung be-
rechnet wird, was in vielen anderen Branchen nicht der
Fall ist® sagt Stéve Delasoie. Aber offensichtlich ist das
Problem nicht (nur) dort zu suchen. Eine von SwissSkills
und Kitoko People durchgefithrte Umfrage bewertet die
Erwartungen junger Schweizer zwischen 18 und 27 Jahren,
die auch als Generation Z bezeichnet werden. Die
Antworten der jungen Schweizer stimmen mit denen der
jungen Europaer tiberein.

Das Verstindnis unter Kollegen und eine Aktivit:it
die Sinn macht

Ein positives Arbeitsklima erweist sich als DAS wichtigste
Kriterium, um in ein Unternehmen einzutreten oder dort
zu bleiben. Die Zusammenarbeit mit Kollegen und einem
Manager, mit dem man sich gut versteht, ist ein wichti-
ger Faktor, um Mitarbeiter anzuziehen und zu halten. An
zweiter Stelle steht die Bedeutung, die man seinem Tun
beimisst, wobei die jungen Menschen vor allem Wert auf
den Umweltschutz legen. Das Gehalt steht fiir die meis-
ten Befragten an dritter Stelle. , Ich wirde ein geringeres
Gehalt fur ein besseres Arbeitsumfeld akzeptieren. Das
ware ein Kompromiss. Aber ich wiirde auch nicht unter-
bezahlt arbeiten®, versichert einer der Befragten. Die
Anerkennung der erbrachten Leistungen, einschliesslich
einer respektvollen Beziehung zur Fithrungskraft, ist eben-
falls ein haufiger Wunsch. Ein Entwicklungscoach statt
eines dominanten kleinen Chefs wird weitgehend bevor-
zugt. Ein freundliches Wort wie ,Bravo“ oder , Danke”
sowie ein positives Feedback zur geleisteten Arbeit sind

16

die Erwartungen der jungen Menschen, die gerade erst
in die Berufswelt eingetreten sind. Der ideale Job gibt
einem das Gefiihl, wertgeschatzt zu werden, ermoglicht
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und bietet die
Moglichkeit, sich durch Weiterbildung weiterzuentwi-
ckeln. Die Sicherheit des Arbeitsplatzes bleibt ein wich-
tiges Kriterium. In Sitten bestditigt Gianni Cacciatore,
Prasident der Sektion Coiffure des franzésischsprachigen
Wallis: , Seit dem Covid ist es sehr schwierig geworden,
Leute zu rekrutieren. In meinem Salon setze ich ganz auf
eine gute Atmosphdre und den Respekt gegentiber mei-
nen Coiffeur-Mitarbeiterinnen. Sie haben Verantwortung
und auch flexible Arbeitszeiten und einen angemesse-
nen Lohn. So kann ich das Personal an mich binden. Um
den Nachwuchs zu sichern, bilden wir ausserdem zwei
Lehrlinge aus.

» Diese Krise bietet uns eine Gelegenheit,
unsere Berufe zu iiberdenken,
iiber einen neuen Managementansatz
nachzudenken und auch das Image
der Hotelbranche, das sich stark
veriandert hat, zu aktualisieren.
Steve Delasoie

Ein attraktiver Arbeitgeber werden

Der EU-Kommissar fiir Beschiftigung und Soziales
Recht, der Luxemburger Nicolas Schmit, schlagt vor,
ab sofort zur Viertagewoche tberzugehen, und zwar in
Sektoren, die , Schwierigkeiten haben Arbeitnehmer an-
zuziehen®. Sie mussen attraktiver werden (...), weil die
neuen Generationen eine bestimmte Vorstellung von
einem Gleichgewicht zwischen Arbeit und Privatleben
haben®. Zu diesem Thema madssigt Steve Delasoie ,die
Viertagewoche vielleicht fiir einige, aber das erfordert eine



gute finanzielle Grundlage auf Seiten des Unternehmens,
der sie einfithren mochte. “ In Nendaz hat Fred Mariéthoz,
Direktor von Neige Aventure, die Jahresarbeitszeit einge-
fuhrt, um das Saisonpersonal an sich zu binden: , Trotz
der grossen Personalschwankungen zwischen Winter
und Sommer gelingt es uns, etwa zehn Personen in
Festanstellung zu halten, indem wir das Einkommen tiber
das Jahr hinweg glatten. Im Winter beschaftigen wir bis zu
100 Personen, was dreissig Vollzeitkréiften entspricht “ Der
Unternehmer betreibt seit 35 Jahren seine Sportgeschafte
in Nendaz, Veysonnaz und Siviez, seine Ski-, Snowboard-
und Mountainbikeschulen und Bergfiithrerbiiros in den-
selben Gemeinden sowie einen Gastronomiebereich mit
drei Betrieben.

Geteilte Unternehmensfiithrung

Abgesehen von den Skilehrern, die manchmal
aus der Schweiz kommen, versuchen die Walliser
Personalvermittler, hauptsachlich franzosisches, aber
auch Dbelgisches und englisches Personal anzuziehen.
, Wir kénnen dies erreichen, indem wir eine Unterkunft
anbieten, den Skiliftpass nach zwei Jahren Treue, Rabatte
auf Sportausriistung und administrative Unterstiitzung
gewdhren®, erklart Fred Mariéthoz. ,Die Rolle des
Personalvermittlers ist ebenfalls von entscheidender
Bedeutung. Er muss Sympathie ausdriicken und die po-
sitive Stimmung der Arbeitsteams reprasentieren, ver-
sichert der Unternehmer, der seit 2016 ein System der
geteilten Unternehmensfithrung eingefithrt hat. ,Jeder
iibernimmt eine Rolle, die ihm zusagt, investiert in diese
Rolle und trigt zu einer besseren Gesamtorganisation bei,
wobei er seiner Arbeit einen Sinn verleiht. “ Auf Seiten von
Gastrovalais atissert sich Steve Delasoie positiv: , Diese
Krise bietet uns eine Gelegenheit, unsere Berufe zu tiber-
denken, iiber einen neuen Managementansatz nachzu-
denken und auch das Image der Hotelbranche, das sich
stark verdandert hat, zu aktualisieren.“ H
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SCHLUSSELZAHLEN

69 % der 18- bis 30-Jahrigen sagen,
dass sie bereit waren, fir eine
okologisch sinnvolle Arbeit den

Arbeitsplatz zu wechseln.

65 % der 18- bis 30-Jahrigen sind
bereit, auf eine Bewerbung
bei einem Unternehmen zu
verzichten, das Umweltfragen
nicht ausreichend bertcksichtigt.
Quelle Harris
Interactive Studie - Marz 2022

60 % der Talente geben an, dass sie
bereit sind, fir eine sinnbildende
Beschaftigung eine unsicherere
Stelle anzunehmen.

Quelle - Barometre Conférence

des grandes écoles - BCG

Im Jahr 2025 wird die Generation Z (nach
1995 geboren) 27 % der Arbeitskrafte in
den OECD-Mitgliedslandern stellen.
Quelle: World Economic Forum

79 % der jungen Menschen erwarten,
dass das Unternehmen ihnen

einen physischen Arbeitsplatz

zur Verfligung stellt.

der Jugendlichen glauben, dass Instant
Messaging in Zukunft die E-Mails

in Unternehmen ersetzen wird.

44 % der Jugendlichen wissen nicht, ob
sie ihr ganzes Leben lang denselben
Beruf ausuben mochten, und nur
26% konnen sich vorstellen, in
demselben Beruf zu arbeiten.
Source: Generation Z:

Von Z-Konsumenten zu Z-Mitarbeitern



Gesamtarbeitsvertrage
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GAV

Ein Faktor fiir Stabilitit
und Wohlstand

Dank der Sozialpartnerschaft kann sich die Schweizer Wirtschaft auf zahlreiche
Gesamtarbeitsvertrage stutzen, die ohne Eingriffe des Gesetzgebers auf
bestimmte Branchen oder Unternehmen zugeschnittene Arbeitsbedingungen
bieten. Dieses frei ausgehandelte Regelwerk ist sowohl fur die Arbeitgeber als
auch fur die Arbeitnehmer besser als staatliche Losungen.

Pierre-Gabriel Bieri

Politische Leiter, Centre patronal - Ubersetzung: Olivier Savoy

Jeder zweite Arbeitnehmer unterliegt einem GAV

Immer wieder tauchen - sowohl auf kantonaler als
auch auf Bundesebene - politische Forderungen
auf, die Rechte der Arbeitnehmer im Rahmen der
Arbeitsbeziehungen zu erweitern: Mindestlohn, zusitzli-
cher Urlaub, Arbeitgeberbeteiligungen etc. Abgesehen von
der Gefahr, dass die Lohnkosten in einem Land, in dem
die Arbeitskosten bereits sehr hoch sind, noch weiter stei-
gen, vernachldssigen diese Forderungen systematisch den
Vorrang der Sozialpartnerschaft bei der Festlegung der
Arbeitsbedingungen.
Die die
die Grundlage fiir den seit
tber achtzig Jahren in der
Schweiz herrschenden
Arbeitsfrieden bildet,

kommt in den zahlreichen

Sozialpartnerschaft,

Gesamtarbeitsvertragen
(GAV)
die aus dem Dialog und
. \ der Zusammenarbeit zwi-
Arbeitgeber-

zum Ausdruck,

schen und

Pierre-Gabriel
Bieri
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Arbeitnehmervertretern hervorgegangen sind und die
Arbeitsbedingungen innerhalb einer Branche (oder ei-
nes Unternehmens) in einem bestimmten geographi-
schen Gebiet ohne Eingreifen des Gesetzgebers festle-
gen; dieser greift erst spiter auf Antrag der Sozialpartner
ein, um einen GAV fir allgemeinverbindlich zu erkla-
ren, wenn dieser bestimmte Bedingungen erfiillt - ins-
besondere die Reprasentativitait der unterzeichnenden
Organisationen im Verhaltnis zur gesamten Branche.
Die
Wettbewerbsverzerrung zu Ungunsten von Unternehmen,
die einem Berufsverband angehoren, und erméglicht es, aus
dem Ausland entsandte Arbeitnehmer an die im GAV fest-

Allgemeinverbindlicherklarung  verhindert eine

gelegten Mindestlohne zu binden, wodurch die einheimi-
schen Arbeitskrafte vor Lohndumping geschiitzt werden.

In der Schweiz gibt es etwa 200 Branchen-GAVs (von
denen 8o fur die gesamte Branche gelten) und etwa
380 Firmen-GAVs, die insgesamt fiir mehr als 2,1 Millionen
Arbeitnehmer gelten. Jeder zweite Arbeitnehmer ist somit
einem GAV unterstellt.

Ein Bollwerk gegen den Etatismus

Die Rechte wirft Gesamtarbeitsvertragen manchmal vor,
die Freiheit der Arbeitgeber zu beschneiden. Ohne Regeln
kann der Wettbewerb auf Kosten der Arbeitnehmer den
Arbeitsfrieden gefdhrden und staatliche Eingriffe erforder-
lich machen. GAVs haben den Vorteil, dass sie eine gewisse
Kohdrenz der Arbeitsbedingungen auf der Grundlage von
Entscheidungen gewahrleisten, die von den Akteuren der
Branche selbst getroffen werden. Die Sozialpartnerschaft
ist ein Bollwerk gegen den Etatismus und gleichzeitig ein
Stabilitatsfaktor.



Den GAV wird auch vorgeworfen, dass sie viel

Geld ,umsetzen® um die Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbinde, die sie unterzeichnet haben, zu
bereichern. In Wirklichkeit werden die Konten der pa-
ritatischen Kommissionen, die GAVs verwalten, kont-
rolliert und die Verwendung ihrer Gelder wird durch die
Richtlinien des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (SECO)
eng begrenzt. Das Centre Patronal, das das Sekretariat
mehrerer Arbeitgeberverbinde und - auf getrenn-
te Weise — von mehr als einem Dutzend parititischer
Kommissionen fiihrt, weiss, dass das Funktionieren ei-
nes GAV mit Kontrollen, Aufforderungen zur Einhaltung
der Vorschriften und méglichen Sanktionen Zeit und
Personal erfordert. Die paritatischen Fonds dienen zur
Finanzierung dieses Betriebs sowie bestimmter spezi-
fischer Massnahmen in den Bereichen Weiterbildung,
Sicherheit und Gesundheit; ein Teil davon kann auch an
die Arbeitnehmer und Arbeitgeber zuriickgegeben wer-
den, die Mitglieder der unterzeichnenden Organisationen
sind. Wenn die eingenommenen Beitrige die Ausgaben
iibersteigen, miissen die Sozialpartner Mittel und Wege
finden, um die sich ansammelnden Reserven abzubauen,
dirfen diese aber nicht zur eigenen Finanzierung nutzen.

Staatliche Léosungen entziehen GAVs ihre
Daseinsberechtigung

Auf der Linken wird beklagt, dass die Gesamtarbeits-
vertrdge nur einem Teil der Arbeitnehmer zugute kom-
men. Der derzeitige Geltungsbereich ist bereits De-
trachtlich, aber es stimmt, dass er grosser sein konnte.
Vor einigen Jahren haben die Wirtschaftsverbande der
Westschweiz einen Vorschlag zur leichteren Ausweitung
des Geltungsbereichs bestimmter Gesamtarbeitsvertrage
vorgelegt, wenn die Arbeitgeber, die den Vertrag unter-

zeichnet haben, nicht die Mehrheit der Arbeitgeber
vertreten, aber doch eine qualifizierte Mehrheit der
Arbeitnehmer in der Branche beschiftigen (System der
»Schiebequoren “); die eidgendssischen Rate haben dies
leider abgelehnt. Viele Arbeitgeber bekennen sich jedoch
nach wie vor klar zur Sozialpartnerschaft und werden
weiterhin Projekte zur Starkung der Sozialpartnerschaft
unterstiitzen, darunter auch neue GAV.

Gesamtarbeitsvertrage diirfen nicht
als blosse Trittbretter zu staatlichen
Losungen betrachtet werden.

Allerdings miissen alle Sozialpartner am gleichen Strang
ziehen. Gute Verhandlungen erfordern auf beiden Seiten
Personen, die aus der Praxis kommen, die wissen, was ein
Unternehmen ist, und die verstehen, wie sie funktioniert.
Dartiber hinaus ist es wichtig, dass Gesamtarbeitsvertrage
nicht als blosse Trittbretter fur staatliche Losungen be-
trachtet werden. GAVs bieten Arbeitsbedingungen, die
auf bestimmte Branchen und Regionen zugeschnitten
sind und schnell gedndert werden kénnen, wenn sich
die Umstande dndern. Gesetze hingegen bieten nur
Mindest-, oder gar nicht anwendbare, auf jeden Fall reali-
tatsfremde und zu starre Regeln.

Vor allem aber trigt jede neue staatliche Regelung
in diesem Bereich dazu bei, dass die GAVs ihrer
Daseinsberechtigung beraubt werden und Arbeitgeber
davon abgehalten werden, an den Verhandlungstisch zu
kommen, auch um iiber Lohnanpassungen zu diskutie-
ren. Eine Schwachung der Gesamtarbeitsvertrige liegt
nicht im Interesse der Arbeitnehmer. W
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Der Holzbau schreitet
im Wallis in seine
eigenen Tempo vo

Seltsamerweise ist der Kanton Wallis, obwohl

die Walliser Heimatarchitektur historisch

gesehen Holz bevorzugt, beim Bau von grossen
Holzstrukturen im Vergleich zu Regionen wie
Genf oder Lausanne etwas in Ruckstand geraten.
Dennoch beginnt sich dieses Material, das wegen
seiner okologischen und technischen Vorteile in
der Architektur immer beliebter wird, langsam
auch in unserer Region durchzusetzen, und es

entstehen einige Grossprojekte.

Nathalie Montes
PR-Journalistin

In gewisser Weise wirkt das Bauen mit Holz dem
Treibhauseffekt entgegen. Denn die Walder nehmen
das CO2 durch Photosynthese auf, und wenn das Holz
einmal geschlagen ist, speichert es weiterhin das von
den Baumen gespeicherte CO,. Wenn man dieses edle
Material fiir den Bau grosser Strukturen wahlt, trigt man
zur Entwicklung des Waldes bei, da das Féllen der reif
gewordenen Baume das Wachstum der jingeren Biume
ermoglicht. Ubrigens hat eine verniinftige und nachhalti-
ge Bewirtschaftung dazu gefiihrt, dass die Wélder in der
Schweiz und in Europa stark gewachsen sind.

Holz ist ein leistungsfahiges Material, das die gleichen
oder sogar grossere Spannweiten wie Beton oder Stahl er-
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reicht. Seine Asthetik passt zum architektonischen Erbe
des Kantons, auch wenn ein Holzrahmenbau durchaus
mit verschiedenen Verputzen und Verkleidungen ausge-
stattet werden kann. Der Holzbau ist schneller als der tra-
ditionelle Mauerwerksbau, da der Grossteil des Rohbaus
in Trockenbauweise erstellt wird, und der Zusammenbau
der Strukturen sowie die Montage erfolgen kontinuier-
lich, was die Bauzeit verkiirzt. Warum kann sich dieses
Material im Wallis nur langsam durchsetzen ?

Das Mirchen von den drei kleinen Schweinchen?

Thomas Buchi, seit tber 30 Jahren Ingenieur und
Holzdesigner, wurde letztes Jahr von der RTS befragt
und antwortete: , Das Marchen von Walt Disney hat viel
Schaden angerichtet, weil es glauben macht, dass Holz
nicht widerstandsféhig ist. Und in Wirklichkeit ist das
tiberhaupt nicht der Fall. Es hat nicht nur eine ausserge-
wohnliche mechanische Festigkeit, sondern ist auch viel
feuerfester als Stahl .

Diese Unkenntnis des Materials erklart laut Alain
Buchard, Direktor des gleichnamigen Unternehmens
in Martigny, auch die relative Seltenheit von grossen
Holzbauten im Wallis. , Gliicklicherweise wurden vor ei-
nigen Jahren im Kanton Ingenieurbtros eréffnet, die sich
auf die Planung von grossen Holzgebduden spezialisiert
haben. Seit der Niederlassung dieser Ingenieure, die die
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Eigenschaften des Materials kennen, entwickeln sich
endlich die grossen Holzbauten in der Region. “
Ausserdem werden Holzplatten und -balken heute auf-
grund der fortschreitenden Technologie rekonstruiert, in
der Fabrik aus Massivholz aufgearbeitet und mit mehre-
ren Lagen verdichteter Latten hergestellt, was ihre natiirli-
che Festigkeit und die Grosse der Elemente, die genau auf
grosse Strukturen abgestimmt sind, noch weiter erhoht.

»Aufstockungen aus Holz, die in
anderen Teilen der Schweiz beliebt
sind, weil sie den Bodenverschleiss

verhindern, sollten im Wallis stirker
untersucht werden
Alain Buchard

Der Mjgstarnet-Turm in der norwegischen Stadt
Brumunddal ist mit 84,5 m immer noch der hochste
Holzhochhaus der Welt, sollte aber ab 2026 von einem
100 m hohen Schweizer Holzhochhaus in Winterthur
verdrangt werden. Auf unserer Ebene: , Aufstockungen
aus Holz, die in anderen Teilen der Schweiz beliebt sind,
weil sie den Bodenverschleiss verhindern, sollten im
Wallis starker untersucht werden  betont Alain Buchard.
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Technologie fiir grossformatigen Holzbau

,uUm grosse Konstruktionen zu bauen, verwenden wir
CNC-Maschinen (computer numerical control), die
in der Lage sind, grossformatige Teile zu bearbeiten.
All diese Ausriistungen fithren dazu, dass Gebdude in
Holzrahmenbauweise in der zeitgenéssischen Architektur
tiblich werden. In Fully hat Buchard Bois vier Wohnhdauser
(drei davon als Konsortium) gebaut. Die vom Architekten
Niels Carron entworfenen Gebdude erstrecken sich
tiber drei Stockwerke, d.h. ein gemauertes Erdgeschoss
und zwei Stockwerke in Holzbauweise. Das jingste
Gebdude beherbergt vier Wohnungen und sechs Lofts.
Es arbeitet dank seiner Photovoltaikanlage mit Energie-
Eigenverbrauch. Grosse Fensterfronten, die sich zu einer
gerdumigen Terrasse offnen, bieten einen majestatischen
Blick auf die Berge und laden zum Entspannen ein.

Die thermische Hiille ist sehr leistungsfihig und
die Energieerzeugung dank einer Wasser-Wasser-
Warmepumpe und einer doppelten Beliiftungsanlage effi-
zient. Das vierte und letzte Gebidude des Komplexes wur-
de innerhalb von 11 Monaten fertiggestellt. , Die schnelle
Bauzeit ist einer der vielen Vorteile von Holz. Der Investor
kann Wohnungen schneller vermieten oder verkaufen,
und wenn er diese Komponente in die Kostenkalkulation
einbezieht, kann seine Entscheidung zugunsten von Holz
ausfallen “, sagt Alain Buchard abschliessend. W
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Das 4. Vorsorgeforum
war ein Riesenerfolg

Auch die diesjahrige 4. Ausgabe des von Le Temps in Zusammenarbeit mit der
Groupe Mutuel organisierten Vorsorgeforums von Ende August im IMD Lausanne
war ein voller Erfolg. Vor rund 400 Teilnehmenden wurde uber die Zukunft der
beruflichen Vorsorge diskutiert. Ruckblick auf eine aufschlussreiche Veranstaltung.

Pascal Vuistiner

Die Altersvorsorge und der Ruhestand gehoren zu den
grossten Sorgen der Schweizerinnen und Schweizer, wie
aktuelle Umfragen und Studien zeigen. Und so stiess das
Thema bei den rund 400 Teilnehmenden an der vierten
Ausgabe des von Le Temps in Zusammenarbeit mit der
Groupe Mutuel organisierten Vorsorgeforums auf re-
ges Interesse. Die Vormittagsveranstaltung stand unter
dem Motto , Alles dndern, um nichts zu dndern “ und bot
spannende Diskussionen und Erkenntnisse. Ein kurzer
Riickblick.

» Es freut mich ausserordentlich, vor
so gut besetzten Ringen zu stehen und
ihr grosses Interesse fiir die Vorsorge,
ein enorm wichtiges Thema fiir die
Bevolkerung in unserem Land, zu sehen “
Thomas Boyer

James Mazeau, Okonom bei der UBS, hat seine prag-
matische und humanistische Sicht auf die Vorsorge
und die damit verbundenen Herausforderungen dar-
gelegt. Dabei erinnerte er an einige unumstossliche
Solidaritatsprinzipien unserer Gesellschaft, insbesonde-
re um auch Menschen mit tieferem Einkommen eine be-
rufliche Vorsorge und eine akzeptable Rente zu sichern.
Mazeau forderte eine konstante und automatisierte
Uberarbeitung des BVG (automatische Anpassung der
Parameter der 2. Sdule) und setzte sich fiir einen einheit-
lichen Beitragssatz ab dem ersten Lohnfranken ein.

Anschliessend diskutierten Finanzexperten an ei-
nem hochspannenden Podiumsgesprich iber die
Investitionsstrategien und deren Rolle in der 2. Saule.
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Erneut betonten alle Fachleute die Wichtigkeit ei-
ner langfristigen Perspektive und der ESG-Kriterien.
Schliesslich sprachen sich alle Redner angesichts der
unsichereren Wirtschaftslage dafiir aus, eine langfristige
Anlageperformance als dritten Beitragszahler zu , garan-
tieren . In Zukunft ein Muss, um angemessene Renten
zu sichern.

BVG-Reform

In einer politischen Debatte zur neuesten BVG-Reform,
tiber die wir nachstes Jahr abstimmen, kreuzten Samuel
Bendahan (SP) und Johanna Gapany (FDP) die Klingen.
Bendahan forderte einen Ausbau der AHV, wihrend sich
Gapany fur die BVG-Reform einsetzte. Bendahan erwagt
gar eine parlamentarische Intervention, die verlangt, die
Steuerabziige im Zusammenhang mit der 2. und 3. Saule
fur hohere Einkommen zu reduzieren, um so fiir den
Mittelstand und Haushalte mit tieferem Einkommen
mehr steuerliche Anreize (in einer noch zu definieren-
den Form) zu schaffen.

Wouter de Tavernier, Vorsorgeexperte bei der OECD,
beleuchtete in seinem Vortrag Fragen rund um die
Demografie. Dabei verglich er die Schweiz punkto
Alterung der Bevolkerung, Demografie und Vorsorge
mit dem Rest der OECD. Auch er sieht die Losung in
der automatischen Anpassung und dem einheitlichen
Beitragssatz ab dem ersten Lohnfranken.

Nach einem humorvollen Intermezzo von Philippe
Battaglia lancierte Thomas Boyer, CEO der Groupe
Mutuel, einen eindringlichen Appell, die BVG-Reform,
auch wenn sie Mangel hat, zu unterstiitzen. , Es freut
mich ausserordentlich, vor so gut besetzten Rangen zu
stehen und ihr grosses Interesse fiir die Vorsorge, ein
enorm wichtiges Thema fur die Bevolkerung in unserem
Land, zu sehen “, sagte Thomas Boyer zum Abschluss der
Veranstaltung. W
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EIN LEHRLING, EIN BERUF

Lehrling zum Automobj-'--

Mechatroniker

Vor zwei Jahren entschied sich Jona Rafael Fux nach

einem Praktikum in Turtmann fur den Beruf des

Automobil-Mechatronikers. Der Lehrling im zweiten
Lehrjahr ist begeistert von seiner Arbeit in der Enzian

B&F AG Garage und bereitet sich bereits auf die

technische Berufsmaturitat vor.

Yannick Barillon

PR-Journalistin

Jona Rafael, aus welchen Griinden hast du dich
fiir diesen Beruf des Automobil-Mechatronikers
entschieden?

Ich habe mich schon immer far einen handwerklichen
Beruf interessiert. Ich hatte keine Lust, einen Beruf zu
wadhlen, in dem ich den ganzen Tag vor einem Computer
sitzen wiirde. Meine erste Schnupperlehre absolvierte ich
in einer Autowerkstatt in Turtmann. Das hat mir so gut
gefallen, dass ich beschlossen habe, meinen Beruf daraus
zu machen.

,» Ich lerne immer etwas Neues, um das
Auto und den Motor besser zu verstehen. “
Jona Rafael Fux, Auszubildender

Worin genau besteht deine tigliche Arbeit?

Ich bin Lehrling im zweiten Lehrjahr in der Enzian B&F AG
Garage. Als Automobil-Mechatroniker kimmert man sich
um den Service und die Kontrolle der Komfortsysteme
sowie um die Kontrolle und Reparatur des Motors, des
Fahrwerks, des Getriebes und der Elektrik. Einfache
Diagnosearbeiten und die Fehlersuche sind ebenfalls Teil
der Arbeit.

Inwieweit wirken Elektronik, Mechanik und
Informatik zusammen?

Friher waren Autos rein mechanisch. Die Mechatronik,
die heute in die Autos eingebaut wird, ist eine Ergdnzung
zwischen Elektronik und Mechanik. Wenn also ein Auto
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Jona Rafael Fux, Auszubildender

in die Werkstatt kommt, konnen wir mithilfe eines Test-
Computers die verschiedenen Steuereinheiten der mecha-
tronischen Teile ansteuern und so Fehler ausfindig machen.

Kannst du ein Beispiel fiir ein Projekt geben,
das du wihrend deiner Lehrzeit durchgefiihrt hast?

Ich habe ein «Sommerprojekt» durchgefiithrt. Ich musste
einen Motor aus einem Auto ausbauen und ihn komplett
zerlegen. Am Ende musste ich ihn wieder zusammenbauen
und erneut einbauen. Das Ziel war, dass der Motor wieder
funktioniert. Dieses Projekt hat mir geholfen, den Motor bes-
ser zu verstehen.

Welchen Herausforderungen begegnest du in
diesem Beruf?

Es ist auch nicht immer einfach, sich die umfangreichen
Kenntnisse dieses Berufs anzueignen, denn jedes Auto ist
anders. Es gibt immer etwas, das sich vom Vorgangermodell
unterscheidet.

Was gefillt dir am besten an diesem Beruf?

Ich lerne immer etwas Neues, um das Auto und den Motor
besser zu verstehen. Selbst die schwierigsten Arbeiten sind
sehr interessant. Ich schitze auch die Teamarbeit und den
Zusammenhalt in unserer Werkstatt. Bei Schwierigkeiten
finden wir immer gemeinsam eine Losung.

Was michtest du anderen Jugendlichen sagen
die diese Ausbildung in Betracht ziehen?

Ich fordere sie auf, sich fir alles zu interessieren und bei
Unklarheiten nachzufragen. Wenn man Freude an seinem
Beruf hat und den Sinn des Lernens erkennt, wird alles leich-
ter. Ich personlich bin entschlossen, mich stindig weiterzu-
bilden und zu verbessern. Parallel zu meiner Lehre bereite
ich mich bereits auf die technische Berufsmaturitdt vor. W
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Fonds cantonal formation professionnelle
Kantonaler Berufsbildungsfonds

Ein Fonds, der
die Ausbildungsbetriebe
und die Berufsforderung

unterstutzt!

EIN FONDS, DER ABER AUCH DIE ANGEMESSENEN

MITTEL DAFUR BENOTIGT.

Der kantonale Berufsbildungsfonds
(KBBF) wurde 2006 eingerichtet,
um die mit der Berufsbildung
verbundene Belastung in allen
Branchen unter samtlichen
Unternehmen des Kantons

zu verteilen. Dadurch sollen
diejenigen Unternehmen, die
Lernende ausbilden, durch die
gesetzeskonforme Kostenubernahme
gefordert werden. Der Fonds
widmet sich ebenfalls innovativen
Massnahmen im Bereich der
Berufsbildung, der beruflichen
Weiterbildung und des beruflichen

Nachwuchses.
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Steve Delasoie

KBBF-Prasident

Mit einem Jahresbudget von rund Fr. 10 Mio. ist die
Finanzlage des KBBF nunmehr im roten Bereich
(Fr. -700 000/Jahr) und verschlechtert sich deutlich seit
mehreren Geschaftsjahren.

Woher kommen diese Verluste?

Der Fonds hat sich seit seiner Griindung im Jahr 2006
weiterentwickelt. Der Hauptgrund liegt in der hoéheren
Anzahl der Kurstage fir die tberbetrieblichen Kurse in
fast allen Berufen und den damit verbundenen Kosten.
Insgesamt haben auf schweizerischer Ebene die zahl-
reichen Berufsreformen seit 2006 eine Verlangerung der
Grundbildung und der tiberbetrieblichen Kurse zur Folge.
Diese Kurstage werden - oft aufgrund der kostspieligen
Digitalisierung — immer teurer. Es gilt auch zu beach-
ten, dass 9o % der Ausgaben des Fonds direkt die tiber-
betrieblichen Kurse betreffen. Daher ist es nicht tiberra-
schend, dass sich die Zunahme der Kurstage direkt auf die
Ausgaben des Fonds auswirkt.

Hinzu kommt, dass seit der Einrichtung der Plattform
FINCIE im Jahr 2020 die ausbildenden Verbande und die
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Kursorganisatoren die Erstattungsantrage fiir die tiberbe-
trieblichen Kurse direkt erfassen. Dies war sicherlich eine
der besten Entwicklungen, die geholfen hat den Untergang
zu vermeiden, und die den im Verwaltungsbereich be-
reits iberlasteten Unternehmen die Erstellung von
Einzelantragen abgenommen hat. Somit wird nichts mehr
vergessen. Das Dbedeutet zwar Mehrausgaben fiir den
Fonds, aber die Ressourcen fliessen an den richtigen Ort.

Die Situation wird durch die sinkenden Personalzahlen
im Ausbildungswesen noch verschlimmert, denn das
Verhaltnis  Berufsbildner/Lernende im Hinblick
auf die Kosten ungiinstig. Die ricklaufige Anzahl der
Lernenden geht nicht mit einer abnehmenden Anzahl

ist

an Berufsbildnern einher — zumindest nicht im gleichen
Rhythmus.

Sollte die Motion ihr Ziel erreichen, hitte
sie nur geringe Auswirkungen auf die
Finanzen der Unternehmen.

Der aktuelle Hochstsatz, der derzeit gesetzlich auf
ein Promille der Lohne festgelegt ist, bietet keinerlei
Spielraum mebhr.

Um eine Verringerung der Leistungen zu umgehen, ist
die Erhohung des Beitragssatzes folglich absolut not-
wendig geworden. In der jetzigen Lage, in der der
Fachkraftemangel auf die wichtige Herausforderung der
Nachwuchssuche in der Walliser Wirtschaft trifft, wire es
ganz besonders bedauernswert, wenn die Mittel fiir die
Unterstiitzung der Ausbildungsbetriebe noch weiter ein-
geschrankt wiirden.

Wahrend die Anzahl der Lernenden abnimmt, ist eine
gleichzeitige Senkung der Leistungen des KBBF nicht
wiinschenswert. Die Welt der Wirtschaft ebenso wie die
Welt der Berufsbildung mochte nicht, dass die aktuellen
Dienste des KBBF fir die Ausbildungsbetriebe einge-
schrankt werden und dadurch die Ausbildung der zukanf-
tigen Mitarbeiter ihrer Unternehmen gefahrdet wird.

Wer weniger Mittel sagt, meint:

« Verringerung der Unterstiitzungsleistungen
Die Verwaltungskommission des KBBF wird entschei-
den miissen und gegebenenfalls bestimmte Leistungen
(Berufs- und Ausbildungsmesse, Werbung usw.)
streichen.
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+ Minderung der Subventionsbeitrdge

Schwerer wiirde sich die Losung auswirken — soll-
te die Situation andauern - die den verschiedenen
Subventionen zugeteilten Betrige zu mindern: bei-
spielsweise zu einer Deckelung des Betrags Tag/
Auszubildender fiir die uberbetrieblichen Kurse, wie
zu Beginn des kantonalen Fonds, zuriickzukehren.
Risiken fiir die Ausbildungsbetriebe

Sofern sich die Verwaltungskommission tatsachlich far
einen Sparweg entscheidet, hitte dies Folgen fir die

Ausbildungsbetriebe, die womoglich angesichts dieser
zusatzlichen Kosten keine Lernenden mehr einstellen
wiirden. Ohne die Hilfe des KBBF wiirden sich zudem
insbesondere bestimmte kleine Berufsverbande, mit
ohnehin niedrigem Budget und dem grossten Mangel
an Lernenden, noch weniger fiir die Férderung ihrer je-
weiligen Berufe einsetzen.

Dem Parlament wurde eine Motion vorgelegt, um
eine Erhohung des Satzes und mehr Flexibilitdt far die
Verwaltungskommission, die vorrangig mit Vertretern
der Wirtschaft besetzt ist, zu erlauben.

Sollte die Motion ihr Ziel erreichen, hétte sie nur geringe

Auswirkungen auf die Finanzen der Unternehmen, wie

im Folgenden dargelegt:

+ Bei einer Lohnsumme von Fr. 100 000.- wiirde sich eine
Erhohung um Fr. 10.— pro Jahr ergeben und bei einer
Lohnsumme von Fr. 500000.—- waren es Fr. 50.—, bei
Fr. 2 Millionen Lohnsumme dann Fr. 200.— pro Jahr.

Selbstverstandlich kommt eine Erhéhung immer zum
unglnstigen Zeitpunkt. Doch ohne sie wiirden die
Unternehmen zur Kasse gebeten und die Quelle fiir die
Werbefinanzierung der Verbande wiirde versiegen. W
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Agenda

2023

November
23 WGV-Rat
26 Eidgenossische Abstimmungen

Dezember
11-15  Session des Grossen Rates

2024

Januar
23 -25 Agrovina, CERM Martinach

Mairz
3 Eidgenossische Abstimmungen
8 Generalversammlung tec-bat

11-15  Session des Grossen Rates
27 Generalversammlung WBKCV

April
26 Generalversammlung WMGV
26 - 28 Passion Auto Show,

CERM Martinach

Mai
6 Generalversammlung WHV
13-17 Session des Grossen Rates

Juni
9 Eidgenossische Abstimmungen
11-14 Session des Grossen Rates
20 -21 Journées romandes des arts
et métiers

September
10-13 Session des Grossen Rates
22 Eidgenossische Abstimmungen

November

12-15 Session des Grossen Rates
17-19 CaReHo, CERM Martigny

24 Eidgenossische Abstimmungen
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